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Haskoli islands i hépi 300 bestu

pad er Haskola fslands miki® kappsmal ad taka virkan pétt i atvinnuuppbyggingu f fslensku
samfélagi med nysképun 1 krafti pekkingar. Med MBA nédminu er 16gd ahersla 4 ad nemendur
odlist yfirgripsmikla pekkingu, faerni i ad leida flokin verkefni og undirbuning til ad takast &
vid stjornunarstorf af margvislegum toga. Namid grundvallast & 6flugri kennslu, rannséknum
og hvata til frumkvodlahugsunar. Ljést er ad atvinnulifid kallar & einstaklinga med slika faerni,
enda hefur reynslan synt ad MBA grada fra Haskola [slands veitir afbragds undirbuning til ad
maeta krefjandi verkefnum & svidi nyskdpunar og stjérnunar, hvort heldur i einkarekstri eda &
opinberum vettvangi.

Tiu &r eru nu lidin fra pvi fyrstu MBA nemendur brautskradust fra Haskola islands, og hafa
samtals um 400 nemendur loki® nami. A pessum tima hefur skélinn unni® markvisst ad pvi ad
baeta starf sitt & 6llum svidum, setja sér krefjandi markmid og fylgja peim fast eftir. Pad var mikil
vidurkenning a kennslu- og visindastarfi skolans og samstarfsadila hans pegar paer fréttir barust
ad Haskali Islands vaeri kominn i hép 300 bestu haskéla heims samkvaemt matslista Times Higher
Education World University Rankings. Samkvamt pessu mati radast Haskoli Islands i efstu 2%
peirra 17.000 haskoéla sem starfraektir eru i heiminum. Skoélinn kappkostar ad halda pessum
arangri og vid gaedamat & 6llu starfi skélans er notast vid alpjodlega vidurkennda maelikvarda.

Haskoli Islands gerir miklar kréfur til kennara, stjornenda og annars starfsfélks. Vid gerum lika
miklar krofur til nemenda pvi vid viljum tryggja ad profgrada fra Haskola [slands beri med sér
éruggan gaedastimpil og njéti trausts um allan heim. petta markmid Haskoéla [slands verdur
styrkur allra sem ljuka MBA-gradu fra skélanum i framtidinni.

Vertu velkomin(n) i MBA nam vid Haskaéla islands,

Kristin Ingolfsdottir
Rektor Haskola Islands

MBA er meistaranam fyrir stjérnendur

[ MBA naminu er lagt kapp & ad nemendur auki pekkingu sina og faerni med pad
ad markmidi ad auka moguleika til starfsframa og takast & vid forystuhlutverk f
atvinnulifinu. Einkunnarord ndmsins eru frumkvaedi, faerni og forysta og mida oll
namskeid ad pvi ad efla pessa eiginleika hja nemendum.

Fyrir hverja

Segja ma ad patttakendur i MBA nami komi Ur 6llum attum. Namid er heppilegur
valkostur fyrir pa sem vilja takast & vid askoranir f rekstri og stjornun. MBA nédm
er godur undirbuningur fyrir stjornendur sem vilja auka faerni sina, hvort sem
reksturinn midar ad fjarhagslegum avinningi eda sé til almannaheilla.

Sveigjanlegt nam og ga&ad fjarfesting

MBA namid er skipulagt sem nam samhlida starfi og pvi purfa MBA nemar ekki
ad férna launum medan & nami stendur. Pad gerir namid ad hagkveemum kosti.
Kannanir sem gerdar hafa veri® medal brautskrddra MBA nemenda fra Haskola
fslands hafa einnig synt ad folk telur sig na betri drangri i starfi ad nami loknu.

Faglegt nam

Grunnnamskeid i MBA ndminu eru pverskurdur annars meistaranams i
vidskiptafreedum par sem 16gd er dhersla 4 géda, freedilega og ,, pétta” undirstédu
sem avallt tekur mid af peim verkefnum og askorunum sem vid er ad glima i
umhverfinu hverju sinni.

Reynslumiklir kennarar

Umsjon og kennsla er i héndum kennara Vidskiptafraedideildar sem hafa aralanga
reynslu af kennslu og rannsdknum 4 islensku atvinnulifi. Auk peirra kemur fjoldi
sérfraedinga og stjérnenda Ur atvinnulifinu ad naminu.

MBA namid er préad og Utfaert i samraemi vid alpjodleg vidmid. Mikil ahersla er
|6gd & ad fa framurskarandi gestafyrirlesara, baedi innlenda og erlenda og hafa
margir virtir og vel kunnir sérfraedingar haldid fyrirlestra fyrir MBA nemendur &
si®ustu &rum par sem horft er & [sland 1 alpjédasamhengi.
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Uppbygging namsins

1. MISSERI - HAUST 2. MISSERI - VOR 3. MISSERI - HAUST 4. MISSERI - VOR

Fyrri lota

Rekstrarumhverfio
* Hagfraedileg greining
e Olikar markadsgerdir
e Grunnpeettir i pj6dhagfraedi
e Storslysahagfraedi

i eldlinunni

e Personulegt mat og igrundun

e Tilfinningagreind og lausnamidud nalgun
e Uppbygging tengsla og tjaning

e Forystuhlutverkid

Seinni lota

Greining vidfangsefna og akvardanir

e Motun flékinna vidfangsefna

e Helstu akvordunartokuferli

o Akvardanir einstaklinga og hopa
e Notkun greiningarlikana

Markadsfraedi

e Markadsaherslan
e Markadsgreining
e Markadsstefna
e Markadsaaetlun

Fyrri lota

Proun mannauds

e Starfspréoun og haefni
e Radningar og val

e Hvatning og endurgjof
e Malingar og mat

Arangur i rekstri

o Rekstrarkerfi

e Ferlar

e Birgdastjornun
e Bidradafraedi

Seinni lota

Fjarmal fyrirtaekja
e Mat 4 fjarfestingarkostum
e \/erdmaetamat verdbréfa
e Notkun afleida og gengisvarnir
e Verdmat fyrirtaekja og samrunar

Samningataekni
e Undirbuningur samninga
e Greining samninga og samningaferla
e Sképun verdmaeta i samningum
e Sidareglur samningamanna

Fyrri lota

Motun og framkvaemd stefnu

e Lysing & stodu fyrirtaekis eda stofnunar

e Greining & umhverfi og audlindum

e Motun & heildar- og vidskiptastefnu

o Utfaersla 4 skipulagi og framkvaemd stefnu

Frumkvéolar og nysképun

e Taekifaeri frumkvodla

e Nyskopun i starfandi fyrirtaekjum
e Vidskiptalikon

e Gerd vidskiptadeetlunar

Seinni lota

Alpjédavidskipti
e Utanrikisverslun fslendinga
e Stefnumdtun alpjédaveedingar
e Alpj6dlegar markadsrannsoknir
e Innkoma 4 erlenda markadi

Fyrri lota

Arsreikningar, reikningsskil
og virdismat

e Hugtakarammi reikningsskila

® Gerd og framsetning reikningsskila

e Greining og kennitélur arsreikninga
o Virdistaekni

Valnamskeio | eda lokaverkefni
Hver nemandi velur annad hvort prju
namskeid eda tvd namskeid og lokaverkefni

Seinni lota

Valnamskeio Il

Valnamskeio lll

Nanari upplysingar

Ingjaldur Hannibalsson
Forseti Vidskiptafraedideildar

» Upphafsdagur ndmsins er um midjan agust. P4 koma nemendur og kennarar saman asamt
starfsfolki MBA namsins og fara yfir namskeid og skipulag ndmsins

Markmid med tveggja ara MBA nami vid Haskola fslands er ekki sist ad audvelda nemendum * [ hverri lotu eru tvé namskeid kennd samhlida og samanstendur hvert skélaar af fiorum lotum

ad takast 4 vid verkefni framtidarinnar. Markvisst er stefnt ad pvi ad efla nemendur, m.a. med

* Bodid er upp & undirbuningsnamskeid i Excel og namstaekni i upphafi ndmsins
fidlbreyttum kennsluadferdum svo peir geti beitt mismunandi adferdum f rekstri fyrirtaekja sinna.

* AQ 6llu j6fnu er kennt adra hverja helgi, féstudag og laugardag kl. 9:00-17:00, til vidbdtar er
bodid upp & deematima

Skoradu & pig og taktu skrefid i MBA ndm vid Haskdla [slands.

* Mikid er lagt upp Ur hépastarfi nemenda og persénulegri préun peirra

* MBA namid er adallega kennt 4 islensku en erlendir gestafyrirlesarar kenna & ensku

* Bodid er upp & ymsa vidburdi, fyrirlestra og samfagnadi & medan nami stendur



Persénuleg feerni og stjérnendapjalfun

Oll namskeid sem bodid er upp & i MBA naminu taka mid af nyjustu aherslum i vidkomandi fagi.
[ hverju peirra er nemendum bodid upp & ad efla personulega faerni og proa leidtogahaefileika
sina m.a. med eftirfarandi haetti:

° [ umraedum i kennslustundum vi® kennara, samnemendur eda gestafyrirlesara

« [ hopvinnu par sem kryfja parf ¢lik vidfangsefni og leggja fram tillégur um &kvardanir sem
parf ad taka og finna sameiginlega nidurstédu

* Med vali & verkefnum sem tengjast dhuga eda hagsmunum nemenda og samskiptum vid
adila f atvinnulifinu sem tengjast naminu

° Med patttoku f umraedum um daemisodgur (cases) par sem vidfangsefni eru greind, t.d. med
tilliti til orsakasamhengis, brugdist er vid andstaedum rokum sem upp kunna ad koma pegar
fundin eru ny sjénarhorn og lausnir

Auk namskeidanna sem i bodi eru préa nemendur hzfileika sina og atvinnuhaefni 4 fjdlbreyttan
hatt, t.d. med:

e patttoku i vinnufundum og atburdum

* Personulegu mati og samtélum vid stjérnendaradgjafa

* lgrundun eigin framlags og sjalfssynar & likum svidum

Raudi pradurinn er ad styrkja frumkvaedi og feerni nemenda a
ollum svidum namsins svo peir geti betur nytt sér pekkingu sina.

Bakgrunnur nemenda er olikur og mikid er lagt upp ar pvi ad
hver og einn nyti sina reynslu sem best, geti lagt mat 4 adstaedur
hverju sinni og uppgdtyi { leidinni nyja persénulega eiginleika.
daglegum storfum virkra leidtoga er i mérg horn ad lita og pad
getur krafist mikillar einbeitni og personulegs styrks ad taka réttar
akvardanir i dagsins onn.

MBA nam er fjdlbreytt stjornendanam sem aetlad er einstaklingum
sem hafa reynslu af stjornunarstérfum. A namsleidinni eru
margskonar krefjandi urlausnarefni, baedi personuleg og fagleg;
t.d. geta tjad sig med afgerandi haetti, taka parf af skarid, syna
frumkvaedi og eldmod, ganga & méti straumnum, verja erfidar
akvardanir, klara verkefni undir timapressu og nalgast malin fra
sidferdislegu sjonarhorni.

NUtima stjornendur leita eftir skodunum starfsfolks og patttoku
i hopstarfi og akvordunartoku af ymsu tagi. Verkefni peirra
ganga gjarnan pvert & deildir/svid fyrirtaekjanna og fyrir vikid
reynir mjog & samstarfsheefileika stjornenda. Allir sem sinnt
hafa stjornunarhlutverkum vita ad pad getur gefi® hressilega a
batinn og pad getur purft mikla prautsegju til ad koma fleyinu
heilu i hofn. [ MBA naminu er pessi préun krufin Gt frd mérgum
sjonarhornum ekki sist med tilliti il pess hvernig stjornendur geta
nad arangri med pvi ad vinna med 6drum, i gegnum adra og
med |, sjalfum sér”.

Halldor Halldorsson

Formadur Sambands islenskra sveitarfélaga

Gudrun Palsdottir

Lyfjafreedingur og eigandi Urdarapdteks




Fengsl vid islenskt atvinnulif

MBA nam vid Haskola lslands gefur nemendum einstakt taekifeeri til ad spegla marghéttada
starfsreynslu sina i margskonar vidfangsefnum & svidi stjornunar og reksturs. peir koma med
dyrmaeta reynslu Ur atvinnulifinu og st reynsla er mikilvaeg forsenda ndms af pessu tagi par sem
patttaka nemenda er jafn mikil og raun ber vitni. Virkt samstarf nemenda innbyrdis er stér hluti
pess svo og nain tengsl nemenda vid kennara i fremstu r6d. Raudur pradur MBA namsins er ad
skilja betur forsendur & svidi rekstrar og stjérnunar og mida einkunnarord namsins; frumkvaedi,
faerni og forysta ad pvi ad nemendur taki personulegum framférum til ad geta maett krefjandi

Ratt Via Gylfa Magnl'lsson verkefnum framtiarinnar.

Gestafyrirlesarar skapa sérstaka stemningu og millilidalaus samskipti vid pa lada gjarnan fram
skapandi umraedu og vekjandi hugmyndir. Fyrirtaekjaheimsoknir og fjolbreytt verkefni nemenda
eru émissandi pattur i ad skapa lifandi tengsl vid islenskt atvinnulif. P4 f& nemendur innsyn i
rekstur fyrirtaekja i ferdum til Evrépu og Asfu. Framlag nemenda vid vinnu raunhafra verkefna
er mikilvaeg brd milli MBA nemenda og atvinnulifsins og sékn fyrirtaekja i vinnu nemenda er
til marks um pad. Félag brautskadra MBA nemenda fra Haskola islands er vettvangur til ad
rekta afram tengsl vid namsfélaga t.d. i fyrirtaekjaheimséknum. Gestafyrirlesarar hafa komid ur
ymsum attum og hefur framlag peirra til ndmsins verid einstakt.

um stéduna i freedigreinunum hagfraedi og fjarmalum og hvada ny
bekking er ad koma fram sem skiptir miklu mali

bessar greinar eru badar i mikilli gerjun. Margt af pvi sem menn hafa liti® & sem vidtekin sannindi
undanfarna dratugi er nu dregid i efa. betta eru spennandi en um leid krefjandi timar fyrir pa
sem fast vid pessi fraedi, baedi pa sem kenna pau og pa sem nota pau i sinum daglegu storfum.

Eitt af pvi sem leitt hefur af sviptingum undanfarinna ara er ad trd manna & skilvirkni
fiarmalamarkada og getu peirra til ad styra sér sjalfir hefur mjog bedid hnekki. Menn hafa
sidan leitad vida skyringa & pvi hvers vegna fjarmalamarkadir eru ekki jafn skilvirkir og adur var
talid. Pad er ekki komin nein g6d nidurstada i peirri leit en dneitanlega beina margir sjonum
sinum ad pvi ad e.t.v. sé grunnhugmynd hagfraedi og fjdrmala um ad félk taki avallt skynsamar
akvardanir med kaldri og takmarkalausri rokhyggju réng. bess i stad vilja margir byggja a fléknari
hugmyndum um manninn, sem m.a. eiga raetur sinar ad rekja til salfraedi. Ut Gr pvi hafa komid
sérsvidin atferlisfjarmal og atferlishagfraedi.

Eitt af pvi sem er dhugaverdast vid ad kenna MBA nemum er hin sifellda glima vid ad na ad
midla hagnytri pekkingu en byggja um lei® & traustum fraedilegum grunni. MBA nédm er i edli
sinu mjog hagnytt ndm og byr nemendur ekki sérstaklega undir rannsoknir eda fraedistorf en
nemendur purfa pé ad standa naegilega traustum fétum i freedunum til ad geta hagnytt pau.
Medal pess sem kennarar gera til ad na pessu markmidi er ad leggja mikla aherslu & ad kenna
fraedin ut fra hagnytum daemum, frekar en ad byrja 4 freedunum og baeta svo vid hagnytum
deemum til skyringa f lokin.

Ivar Kristjdnsson, CCP

Bjérn Zéega, LSH

Hréonn Ingolfsdottir
Vidskiptastjori Horpu

Guorun S. Eyjolfsddttir,
Actavis

. RN
Ragnhildur Geirsdottir,
fyrrv. forstjori Promens

Helga Fjola Seemundsdottir,
Islenska gamatélagid

Harpa Bjérg Gudfinnsdattir,
Rio Tinto Alcan

Jén G. Hauksson, Frjals verslun

Olafur b. Hauksson,
embeetti sérstakts saksoknara



Helsinki, Finnland

Namsferd

Innifalin i skélagjoldum er stutt namsferd til Evropu & 6dru misseri. Namsferdin er lidur i ad
styrkja tengsl nemenda vid alpjodlegt vidskiptaumhverfi. Medal annars er fari® i heimsoknir
i dhugaverd fyrirtaeki og haskéla. Undanfarin ar hefur t.d. verid farid til Kaupmannahafnar,
Milané og Helsinki.

A lokamisseri hefur MBA ndmi® bodid upp & skipulagningu Utskriftarferdar til Kina, kostnadur
peirrar ferdar er ekki innifalinn 1 skélagjéldum.

Félag MBA fra Haskola Islands

Hlutverk MBA félagsins er ad studla ad faglegum, félagslegum og efnahagslegum avinningi
peirra sem utskrifast og stydja pannig aframhaldandi proun og framgéngu ndmsins vid skélann.
Félagid er ekki sidur vettvangur nemenda til ad vidhalda og styrkja tengslanet sitt og tengsl vid
Haskolann. A hverju starfsari stendur félagid fyrir nokkrum vidburdum sem jafnan eru vel sottir.
Ma par nefna golfmét, ténleika, fyrirtaekjaheimsoknir, hadegisverdarfundir og kynningar af ymsu
tagi. Vid hvetjum alla utskrifada sem og pa sem stunda namid til ad taka patt i félagsstarfinu og
efla pad pannig og styrkja!

Asgeir Eiriksson

Bagjarstjori sveitarfélagsins Voga

Skolagjold

Skolagjold fyrir MBA nam i Haskoéla Islands eru 2.900.000 kr. Innifalid i
skolagjoldum eru ndamsgogn, reglulegir samfagnadir, ymis rnamskeid,
stjérnendapjalfun og namsferd.

Umsdknir

MBA namid er opid ollum sem hafa lokid haskélaprofi og hafa priggja
ara starfsreynslu.

Umsoknarfrestur er 5. juni

Umsoknum verdur svarad innan 20 daga eftir ad umséknarfresti lykur.

Nanari upplysingar um MBA namid vi® Haskéla islands er ad
finna & www.mba.is

Jon Birgir Gunnarsson

Framkvaemdastjori fiskidnadarsvids Marels

Gudlaug Rakel Gudjonsdottir

Framkvaemdastjori bradasvids Landspitala
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